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Mali Yonetim Politikasi

1. Politika Beyani

Oziirliiler Vakfi; mali kaynaklarini, varliklarini, harcamalarini ve satin alma siireclerini hukuka uygun, seffaf, hesap
verebilir, ekonomik ve kamu yararini gbzeten bir yaklasimla yénetir.

Vakfa emanet edilen kaynaklarin amaci dogrultusunda kullanilmasi; gelir, gider, varlik ve yiktmliliklerin dogru ve
zamaninda kaydedilmesi; gérev ve yetkilerin ayrilmasi; cikar catismalarinin 6nlenmesi; islemlerin izlenebilir,
dogrulanabilir ve denetlenebilir olmasi esastir.

Mali kararlar yalnizca en diisiik maliyet esasina gére verilmez. ihtiyac, kalite, giivenlik, erisilebilirlik, kullanim émrii,
bakim ihtiyaci, teslim kosullari, cevresel ve toplumsal etkiler ile toplam maliyet birlikte degerlendirilir.
2. Amag

Bu Politikanin amaci; Vakfin biitceleme, gelir ve gider yonetimi, harcama, 6deme, satin alma, tedarikgci secimi,
sozlesme, teslim ve kabul, varlik ydnetimi, mali kayit, raporlama ve denetim siireclerinde uygulanacak temel kurallari
belirlemektir.

Politika; Vakif kaynaklarinin etkili ve amacina uygun kullanilmasini, mali risklerin azaltilmasini, hata ve usulsizliklerin
onlenmesini ve mali islemlerin acik, izlenebilir ve hesap verebilir bicimde yiritilmesini amaglar.
3. Kapsam

Bu Politika; Vakfin ydnetim organlarini, ¢alisanlarini ve Vakif adina biitce, mali islem, satin alma, s6zlesme, teslim,
6deme, varlk yonetimi, kayit, raporlama veya denetim siirecinde gorev alan kisileri kapsar.

Bagislarin kabulii ve bagiscl iliskileri Bagis Politikasi kapsaminda; kabul edilen bagislar, fonlar, hibeler ve diger
kaynaklarin biitcelenmesi, harcanmasi, kaydedilmesi ve mali olarak izlenmesi ise bu Politika kapsaminda ele alinir.
4. Temel ilkeler

Vakfin mali yonetim ve satin alma sireclerinde hukuka ve Vakif amaclarina uygunluk; kamu yarari; onayli biitce ve
yetki sinirlarina uygunluk; gérevlerin ayriligi ve cift kontrol; belgelendirme ve izlenebilirlik; seffaflik ve hesap
verebilirlik; adil rekabet ve nesnel degerlendirme; cikar catismasinin 6nlenmesi; kaynaklarin ekonomik, etkili ve amaca
uygun kullanilmasi; erisilebilirlik ve esitlik; cevresel ve toplumsal sorumluluk ile kisisel verilerin ve gizliligin korunmasi
esas alinir.

5. Biitce ve Mali Planlama

Yillik biitce; Vakfin amaclari, faaliyet plani, program ihtiyaclari, 6ngorilen gelirleri, mevcut kaynaklari ve mali
yuktmlalikleri dikkate alinarak hazirlanir ve yetkili organ tarafindan onaylanir.

Gelir ve giderler dogru hesaplarda, zamaninda ve dayanak belgeleriyle kaydedilir. Amaca bagli bagislar, fonlar ve
hibeler yalnizca ilgili amacg, biitce ve s6zlesme kosullari dogrultusunda kullanilir.

Biitce disi veya biitceyi asan islemler belirlenmis yetki ve onay sirecleri tamamlanmadan gerceklestirilemez. Harcama
ve 6deme yetkileri islem tiirli ve tutarina gére ayrica belirlenir.

Biitce gerceklesmeleri, &nemli sapmalar, nakit ihtiyaci ve mali riskler diizenli olarak izlenir. Onemli sapmalarin
gerekeeleri degerlendirilir ve gerektiginde diizeltici 6nlem alinir.
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6. Yetkilendirme ve Gorevlerin Ayrihig

Mali islemlerde talep, teklif degerlendirme, onay, teslim kontroll, 6deme ve muhasebe kaydi gérevleri miimkiin
oldugu olclide farkl kisiler tarafindan ytrGtdlir. Hicbir kisi bir mali islemin biitlin asamalarini tek basina
gerceklestiremez.

Harcama, sozlesme, 6deme, banka islemi ve diger mali yetkiler gorev, islem tiir(i ve tutara gore belirlenir. Yetki devri
yapilmasi halinde kapsami agikca tanimlanir ve yetki devri sorumlulugu ortadan kaldirmaz.

Banka hesaplarina, 6deme araclarina, elektronik mali sistemlere ve mali kayitlara erisim gorevle sinirli tutulur. Gérev
degisikligi veya iliskinin sona ermesi halinde erisim ve yetkiler gecikmeksizin gézden gecirilir.
7. Gelirlerin Kaydi ve Tahsilat

Vakfa ait gelirler, bagislar, fonlar, hibeler, sponsorluk gelirleri ve diger tahsilatlar Vakif adina aciimis yetkili hesaplar
veya onaylanmis tahsilat kanallari Gizerinden kabul edilir ve ilgili mali kayitlara eksiksiz bicimde islenir.

Nakit tahsilatin zorunlu oldugu durumlarda tahsilatin belgelendirilmesi, glivenli bicimde muhafazasi ve banka hesabina
aktarilmasi icin uygun kontrol uygulanir. Tahsil edilen tutarlar kisisel hesaplarda tutulamaz veya Vakif disi amaclarla
kullanilamaz.

Gelirlerin niteligi, varsa kullanim kisitlari ve ilgili program veya faaliyetle baglantisi kayitlarda izlenebilir olmalidir.

8. Harcama ve Odeme

Harcamalar Vakfin amaclari, onayh biitce, belirlenmis yetki sinirlari ve yirirliikteki mevzuat dogrultusunda
gerceklestirilir.

Odemeler gecerli dayanak belgelerine ve yetkili onaya dayanir. Miimkiin oldugu &lciide banka veya diger izlenebilir
6deme yontemleri kullanihr.

Teslim alinmamis veya uygunlugu dogrulanmamis mal ve hizmetler icin nihai 6deme yapilmaz. On 6deme veya avans
gerektiren durumlarda risk, sézlesme kosullari ve giivence ihtiyaci degerlendirilir.

Fatura, makbuz, s6zlesme, siparis, teslim belgesi ve benzeri dayanak belgeleri islemin niteligine uygun bicimde kontrol
edilir ve kaydedilir.
9. Avans, Nakit islemler ve Masraflar

Avans ve nakit 6deme istisnai ihtiyaclarla sinirli tutulur. Avansin amaci, tutari, yetkisi, teslimi, belgelendirilmesi ve
kapatilmasi izlenebilir olmalidir.

Avans alan kisi, harcamayi dayanak belgeleriyle birlikte belirlenen siire ve yontem cercevesinde kapatir; kullanilmayan
tutar Vakfa iade edilir.

Calisan veya gorevli kisiler tarafindan Vakif adina yapilan uygun masraflar, onay ve belgelendirme kosullari saglanarak
karsilanir. Kisisel nitelikteki harcamalar Vakif gideri olarak kaydedilemez.

10. Satin Alma ve Tedarik
Mal, hizmet, yapim, danismanlik, teknoloji ve diger satin almalar gercek ve belgelenebilir bir ihtiyaca dayanir.

Satin alma kararlarinda yalnizca fiyat degil; kalite, glivenlik, teknik yeterlilik, kullanim émr, bakim ihtiyaci,
erisilebilirlik, teslim stiresi, cevresel ve toplumsal etkiler ve toplam maliyet dikkate alinir.

Alimin niteligi, tutari ve tasidigi riskle orantili olarak pazar arastirmasi, fiyat karsilastirmasi veya teklif toplama yontemi
uygulanir. Rekabetin saglanmasi ve kararin nesnel 6l¢litlere dayanmasi esastir.

Tek kaynaktan alim; acil durum, teknik zorunluluk, fikri hak, mevcut sistemle uyumluluk veya piyasada uygun alternatif
bulunmamasi gibi gerekcelerle uygulanabilir. istisnanin gerekcesi ve onayi kayit altina alinir.

Satin alma islemleri rekabeti yapay bicimde azaltmak veya yetki ve kontrol sinirlarini asmak amaciyla béliinemez.

11. Erisilebilir ve Sorumlu Satin Alma

Vakfin satin aldigi mal, hizmet, dijital sistem, iletisim araci, mekan, etkinlik hizmeti ve diger c6ziimlerde erisilebilirlik
ihtiyaci satin alma siirecinin mimkin olan en erken asamasinda dikkate alinir.
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Teknik sartname ve degerlendirme 6lcitlerine, alimin niteligine uygun erisilebilirlik kosullari eklenir. Engelli bireylerin
kullanacagi Grlin ve hizmetlerde glivenlik, bagimsiz kullanim, kullanilabilirlik ve erisilebilirlik birlikte degerlendirilir.

Uygun oldugu durumlarda cevresel etki, enerji ve kaynak kullanimi, atik olusumu, dayaniklilik, onarilabilirlik ve yerel
tedarik imkanlari dikkate alinabilir.

Engelli girisimcilerin, kadin girisimcilerin, kooperatiflerin, sosyal girisimlerin ve yerel (ireticilerin tedarik slireclerine esit
bicimde katilimi desteklenebilir; ancak degerlendirme her durumda nesnel ve 6nceden belirlenmis 6lciitlere dayanir.
12. Tedarik¢i Degerlendirmesi

Tedarikgciler, alimin niteligi, bliylkligi ve tasidigi riskle orantili bicimde degerlendirilir.

Gerektiginde tedarikcinin hukuki ve ticari yeterliligi, teknik kapasitesi, gerekli ruhsat ve izinleri, irlin veya hizmet
glivenligi, teslim kapasitesi, gecmis performansi, cikar catismasi, yolsuzluk ve usulsiizliik riski, insan haklari ve calisma
kosullari, erisilebilirlik ile cevresel ve toplumsal riskleri dikkate alinir.

Medikal Uriin, yardimci teknoloji, gida, hijyen Girlinl veya giivenlik acisindan 6zel 6nem tasiyan diger alimlarda gerekli
Grlin belgeleri, izinler, saklama kosullari, uygunluk ve giivenlik sartlari ayrica kontrol edilir.

Ciddi yolsuzluk, dolandiricilik, yaptirim, insan haklari ihlali, sahte belge veya giivenlik riski tespit edilen tedarikcilerle
calisimamasina veya mevcut iliskinin gézden gecirilmesine karar verilebilir.
13. Tekliflerin Degerlendirilmesi

Teklifler 6nceden belirlenmis ve alimin niteligine uygun olcttlere gore degerlendirilir. Teklif degerlendirmesine katilan
kisilerin islemle kisisel veya mali cikar iliskisi bulunmamasi gerekir.

En dislik fiyat tek basina secim nedeni degildir. Fiyatin yaninda kalite, teknik uygunluk, gtivenlik, erisilebilirlik, teslim
sdresi, kullanim émrd, bakim ve isletme giderleri ile toplam maliyet dikkate alinarak Vakif acisindan en uygun sonug
degerlendirilir.

Secim karari, gerekcesi ve varsa uygulanan istisna kayit altina alinir. Teklif verenlere esit ve adil davranilir; bir teklif
sahibine digerlerine saglanmayan haksiz bilgi veya avantaj verilemez.
14. S6zlesme Yonetimi

Gerekli alimlarda yazili s6zlesme, siparis belgesi veya taraflarin ylikimlliklerini agikca gosteren baska bir yazil belge
dizenlenir.

S6zlesme ve siparis belgelerinde uygun oldugu dlclide isin veya trinin kapsami, bedeli, teslim kosullari, 6deme plani,
kalite ve erisilebilirlik kosullari, taraflarin sorumluluklari, gizlilik, kisisel verilerin korunmasi, fikri milkiyet, degisiklik ve
fesih hiikiimleri belirtilir.

Sozlesmede 6nemli degisiklik yapilmasi gerektiginde degisikligin gerekcesi, mali etkisi ve yetkili onayi kayit altina alinir.
Sozlesme degisiklikleri baslangictaki rekabet ve yetki stireclerini etkisiz hale getirecek bicimde kullanilamaz.

15. Teslim, Kabul ve Odeme Kontrolii

Teslim edilen mal veya hizmetin sdzlesme, siparis, teknik sartname ve diger kabul kosullarina uygunlugu kontrol edilir.

Teslim veya hizmetin uygunlugunu dogrulayan kisi ile 6demeyi onaylayan kisinin miimkiin oldugu dlctide farkl olmasi
saglanir.

Eksik, ayipli, gecikmis veya kosullara uygun olmayan teslimatlar kayit altina alinir; diizeltme, degistirme, bedel indirimi,
cezai sart, fesih veya diger uygun islemler s6zlesme ve mevzuat cercevesinde degerlendirilir.

Nihai 6deme, teslim ve kabul kosullari dogrulandiktan ve gerekli belgeler tamamlandiktan sonra gerceklestirilir.

16. Varlik Yonetimi
Vakfa ait veya Vakfin kullanimina tahsis edilen 6nemli varliklar uygun bicimde kayit altina alinir.

Bilgisayar, telefon, arac, makine, ekipman, medikal cihaz ve benzeri varliklarin gerektiginde zimmet, konum, sorumlu
kisi, bakim ve sayim kayitlari tutulur.

Varliklar yalnizca yetkili ve amacina uygun bicimde kullanilir; kisisel amaclarla veya yetkisiz bicimde kullanilamaz.
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Kullanim disi kalan, ekonomik dmriini tamamlayan veya elden cikarilmasi gereken varliklarin satisi, devri, bagisi, geri
donlisimi veya imhasi yetkili karar ve kayit siireciyle gerceklestirilir. Kisisel veri icerebilecek cihazlarda elden cikarma
oncesinde veri glivenligi saglanir.

17. Cikar Catismasi ve Usulsiizliigiin Onlenmesi

Mali islem veya satin alma kararina katilan kisiler gercek, olasi veya goriintirdeki cikar catismalarini aciklar ve
gerektiginde ilgili karar stirecinden cekilir.

Risvet, uygunsuz komisyon, kisisel menfaat, kayirmacilik, danisikh teklif, sahte belge, usulsiiz 6deme, fiyat veya teklif
manipulasyonu ve Vakif kaynaklarinin kisisel amacla kullanilmasi kabul edilmez.

Bu konularda Yolsuzluk ve Usulsiizliigii Onleme Politikasi uygulanir. Stipheli islem veya uygunsuzluklar giivenli ve
erisilebilir bildirim yollarina iletilebilir.
18. Mali Kayitlar ve Belge Yonetimi

Mali islemler ve satin alma stirecleri dogru, zamaninda, izlenebilir ve denetime elverisli bicimde kaydedilir. Kayitlar
gerceklesen islemi gercege uygun bicimde yansitmalidir.

islemi destekleyen sézlesme, teklif, fatura, makbuz, banka kaydi, teslim belgesi, onay, rapor ve diger belgeler ilgili
mevzuat ve kurumsal saklama esaslari dogrultusunda muhafaza edilir.

Mali ve kurumsal belgelerin erisimi, saklanmasi ve glivenligi Veri ve Dijital Glivenlik Politikasi dogrultusunda ydrataldr.
Kayitlarin yetkisiz bicimde degistirilmesi, gizlenmesi veya yok edilmesi kabul edilmez.

19. Mali Raporlama ve Denetim

Mali raporlar dogru, anlasilir, zamaninda ve dayanak kayitlarla dogrulanabilir nitelikte hazirlanir.

Yonetim Kurulu bitce gerceklesmelerini, 5nemli mali riskleri, olagan disi islemleri ve gerekli goriilen diizeltici 6nlemleri
dizenli olarak izler.

Denetim Kurulu, gorev alanina giren mali ve idari slirecleri Vakfin yonetisim yapisi ve yirirlikteki mevzuat
cercevesinde denetler.

Yetkili kurumlara, fon saglayicilara, bagiscilara ve kamuoyuna yapilacak mali bildirim ve aciklamalar; mevzuat,
sozlesme kosullari, kisisel verilerin korunmasi, bagisci mahremiyeti ve kurumsal raporlama esaslari gézetilerek
hazirlanir.

20. Gorev ve Sorumluluklar

Genel Kurul, bu Politikayi ve Politikada yapilacak degisiklikleri onaylar.

Yonetim Kurulu, Politikanin kurumsal diizeyde uygulanmasini, mali yetki diizenini, biitce ve ic kontrol sistemini gozetir;
gerekli uygulama kurallarinin olusturulmasini saglar.

Mali islem, biitce, satin alma, s6zlesme, teslim, ddeme, varlik yénetimi, kayit veya raporlama siireclerinde goérev alan
kisiler gorev tanimlarina, yetki sinirlarina ve bu Politika hikiimlerine uymakla sorumludur.

Yetkilendirilen kisiler, kendi gorev alanlarinda yeterli belge ve kontrol bulunmadan islem onaylamaz.

21. Bildirim ve Uygunsuzluklarin Ele Alinmasi

Mali islem veya satin alma sireclerinde usulstizlk, cikar catismasi, yolsuzluk, kaynaklarin kéttye kullaniimasi, sahte
belge, uygunsuz tedarikci iliskisi veya bu Politikaya aykiri baska bir durum fark eden kisiler belirlenmis bildirim yollarini
kullanabilir.

Bildirimlerin gtivenli ve erisilebilir bicimde alinmasi ve degerlendirilmesinde Kapsayici Geri Bildirim ve Yanit Politikasi
uygulanir.

iyi niyetle bildirimde bulunan, bilgi saglayan veya degerlendirme siirecine katilan kisi bu nedenle baskiya, tehdide,
ayrimciliga veya herhangi bir olumsuz muameleye maruz birakilamaz.
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22. Hukuki, Ulusal ve Uluslararasi Dayanaklar

Bu Politika basta Tiirk Medeni Kanununun vakiflara iliskin hilkiimleri; 5737 sayil Vakiflar Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat; 213 sayili Vergi Usul Kanununun uygulanabilir htikiimleri; ilgili muhasebe ve mali raporlama diizenlemeleri;
6098 sayili Turk Borclar Kanununun uygulanabilir hiikiimleri; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu; 5549 sayili
Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanabilir hiikiimleri; Vakif senedi ve ilgili kurumsal
diizenlemeler cercevesinde uygulanir.

Fon, hibe, sponsorluk veya s6zlesmeye bagh kaynaklarin kullaniminda ilgili s6zlesme ve finansman kosullari da
yirarliikteki mevzuat, Vakfin amaclari ve kurumsal bagimsizligiyla uyumlu oldugu 6élcilide dikkate alinir.

ilgili mevzuatin emredici hiikiimleri ile bu Politika arasinda farklilik bulunmasi halinde yiiriirliikteki mevzuat esas alinir.

23. izleme ve Gézden Gegirme

Politikanin uygulanmasi; mali riskler, denetim bulgulari, uygulamada ortaya cikan ihtiyaclar, teknolojik gelismeler ve
mevzuat degisiklikleri dikkate alinarak degerlendirilir.

Politika her yil Kasim ayinda gézden gecirilir. Onemli bir mevzuat, mali risk veya kurumsal yapi degisikligi olmasi
halinde daha erken gozden gecirilebilir.
24. Yururluk ve Gozden Gecirme

Bu Politika, Oziirliiler Vakfi Genel Kurulu tarafindan Subat 2005 tarihinde onaylanmis ve Mart 2005 tarihinde
yayimlanarak ydrirlige girmistir.

Politika Nisan 2008 ve 2018 yillarinda glincellenmis; yapilan son gbzden gecirme ve diizenlemelerle Eylll 2026
tarihinde yeniden gilincellenmistir.

Politika her yil Kasim ayinda gézden gecirilir. Mevzuatta, Vakfin kurumsal yapisinda veya uygulama ihtiyaclarinda
o6nemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde olagan gézden gecirme dénemi beklenmeden yeniden
degerlendirilebilir.

Politikanin uygulanmasindan Oziirliiler Vakfi Yénetim Kurulu sorumludur. Politika, Vakfin internet sitesinde yayimlanir
ve kapsamindaki kisilerin erisimine sunulur.

Politikada yapilacak degisiklikler Genel Kurulun onayiyla yrirlige girer.
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