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Calisan Politikasi

1. Politika Beyani

Oziirliiler Vakf, calisanlarinin haklarina, insan onuruna, bireysel farkliliklarina ve calisma yasamindaki esitlige saygi
gosteren, glivenli, erisilebilir, kapsayici, adil ve gelisimi destekleyen bir calisma ortami olusturmayi kurumsal
sorumlulugunun bir parcasi olarak kabul eder.

Vakif, calisanlarini yalnizca gérevlerini yerine getiren kisiler olarak degil, bilgi, deneyim, farkli bakis acilari ve
katkilariyla kurumun amaclarinin gerceklestirilmesinde rol alan bireyler olarak gordir.

ise alimdan is iliskisinin sona ermesine kadar biitiin calisan siireclerinde liyakat, esitlik, erisilebilirlik, hakkaniyet,
seffaflik, mahremiyet ve ayrimcilik yasagi esas alinir.

Vakif; calisan refahini yalnizca bireysel iyilik hali olarak degil, isin nasil planlandigi, gérev ve sorumluluklarin nasil
belirlendigi, is yikinin nasil dagitildigi, calisanlarin nasil yonetildigi ve calisma ortaminin ne 6lclide giivenli, erisilebilir
ve destekleyici oldugu ile dogrudan iliskili bir kurumsal sorumluluk olarak ele alir.

2. Amag

Bu Politikanin amaci; Oziirliiler Vakfinda ise alim, ise baslama, calisma kosullari, ticret ve yan haklar, erisilebilirlik,
performans, egitim ve mesleki gelisim, is saghgi ve gtivenligi, calisan refahi, calisan katilimi, izinler ve is iliskisinin sona
ermesi dahil olmak lizere calisan yasam dongislinde uygulanacak temel ilkeleri belirlemektir.

Politika; calisan haklarinin korunmasini, adil ve giivenli calisma kosullarinin gelistirilmesini, calisanlarin bilgi ve
yetkinliklerinin glclendirilmesini ve calisanlarla Vakif arasindaki karsilikli sorumluluklarin agik bicimde yuritilmesini
amaglar.

3. Kapsam

Bu Politika, Oziirliiler Vakfi ile is iliskisi bulunan biitiin calisanlari kapsar.

Politikanin ilgili hiikimleri; iliskinin niteligine uygun oldugu olctide stajyerler, danismanlar ve Vakif adina gorev yapan
diger kisiler bakimindan da uygulanir.

Gondilltlere iliskin esaslar Gondilltilik Politikasi kapsaminda diizenlenir.

4. Temel ilkeler

Vakif calisan stireclerinde insan onuruna ve calisan haklarina sayglyi; liyakat ve géreve uygunlugu; esitligi ve ayrimcihk
yasagini; erisilebilirligi ve kapsayicilig; adil ve seffaf siirecleri; glivenli ve saglikl calisma kosullarini; calisanlarin
gorislerini ifade edebilmesini ve katimini; gérev ve sorumluluklarin agikligini; dengeli ve stirdirilebilir is yikin;
6grenme ve mesleki gelisimi; is ve 6zel yasam arasindaki dengenin gozetilmesini; mahremiyeti ve kisisel verilerin
korunmasini; cikar catismalarinin 6nlenmesini ve kurumsal kaynaklarin sorumlu kullanilmasini esas alir.

5. Esit, Adil ve Erisilebilir ise Alm
ise alim stirecleri, gbrevin gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinlikler esas alinarak yiiriitiiliir.

is ilanlari ve gorev tanimlari acik ve anlasilir hazirlanir. Gérevin gercek gerekleriyle ilgisi bulunmayan ve adaylari
gereksiz bicimde dislayabilecek kosullara yer verilmez.
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Adaylarin degerlendirilmesinde liyakat ve géreve uygunluk esas alinir; kayirmacilik veya ayrimci degerlendirme kabul
edilmez.

ise alim stireclerinin engelli adaylar bakimindan erisilebilir olmasi gzetilir. Basvuru, gdriisme veya degerlendirme
asamalarinda ihtiyac duyulan bireysel erisilebilirlik dlizenlemeleri saglanir.

Engelli bir adayin bir gorevi yerine getirip getiremeyecegine iliskin degerlendirme engellilige dayali varsayimlara degil;
gorevin temel gerekleri ile kisinin bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklerine dayanir.

ise alim stirecinde gdrev ve sorumlulugun niteliginin gerektirdigi durumlarda ve hukuka uygun olmak kaydiyla referans,
yeterlilik veya diger uygunluk kontrolleri yapilabilir.

Cikar catismasi bulunan kisiler ilgili ise alim veya degerlendirme siirecinden cekilir.

6. ise Baslama ve Uyum

Goreve baslayan calisanlara gorevleri, sorumluluklari, yetki sinirlari, calisma kosullari, calisan haklari ve kendilerini
dogrudan ilgilendiren kurumsal kurallar hakkinda anlasilir bilgi verilir.

ise baslangic ve uyum siirecinde calisanin gérevine gére Vakfin amaci ve calisma yaklasimi ile Koruma, Ayrimcilikla
Miicadele ve Cinsiyet Esitligi, Erisilebilirlik, Veri ve Dijital Giivenlik, Yolsuzluk ve Usulsiizliigii Onleme, Medya Etigi ve
Kapsayici Geri Bildirim ve Yanit politikalari hakkinda gerekli bilgilendirme yapilir.

Calisanin gorevini glivenli ve etkili bicimde yerine getirebilmesi icin gerekli araclara, bilgiye ve destege erisimi saglanir.

7. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Her calisanin gérev, yetki ve sorumluluklarinin acik bicimde belirlenmesi esastir.

Calisanlardan gorev tanimlari, yetkileri veya mesleki sorumluluklariyla bagdasmayan; hukuka veya Vakfin kurumsal
politikalarina aykiri islemler yapmalari beklenemez.

Gorev veya sorumluluklarda 6nemli degisiklik yapilmasi halinde calisan bilgilendirilir ve degisikligin gorev, is yikd,
erisilebilirlik ve calisma kosullari Gzerindeki etkileri dikkate alinir.

Yoneticilik veya karar verme yetkisi, calisanlar tizerinde baski kurmak, ayrimcilik yapmak, tehdit etmek, kisisel menfaat
saglamak veya firsat ve kaynaklari keyfi bicimde dagitmak amaciyla kullanilamaz.
8. Calisma Kosullari ve Calisan Haklari

Calisma siireleri, dinlenme siireleri, fazla calisma, hafta tatili, yillik izin ve diger calisma kosullari ytrtrlikteki mevzuat
ve is sozlesmeleri dogrultusunda diizenlenir.

Calisanlarin yasal haklarini kullanmalari nedeniyle olumsuz muameleye maruz birakilmasi kabul edilmez.

Calisma diizenlemelerinde gorevin gerekleri ile calisanlarin saglik, glivenlik, erisilebilirlik ve bakim sorumluluklari
birlikte degerlendirilir.

Uzaktan veya esnek calisma uygulamalarinin bulundugu durumlarda gérev gerekleri, ekip calismasi, erisilebilirlik,
cahisan ihtiyaclari, veri giivenligi ve kurumsal imkanlar dikkate alinir.

9. Ucret ve Yan Haklar

Ucret ve yan haklara iliskin kararlarin nesnel ve ayrimci olmayan élciitlere dayanmasi esastr.

Gorevin sorumluluk diizeyi, gerekli bilgi ve deneyim, calisma kosullari, kurumsal imkanlar ve ilgili diger nesnel dlcttler
dikkate alinabilir.

Ayni veya esdeger nitelikteki gorevlerde licret ve yan haklara iliskin kararlar engellilik, cinsiyet veya diger ayrimci
nedenlere dayandirilamaz.

Calisani dogrudan ilgilendiren licret ve yan hak kosullari acik bicimde bildirilir.

10. Erisilebilir Calisma Ortami ve Bireysel Erisilebilirlik Diizenlemeleri

Vakif; calisma alanlarinin, dijital sistemlerin, bilgi ve iletisim araclarinin, toplantilarin ve egitimlerin erisilebilir olmasini
gozetir.
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Genel erisilebilirlik uygulamalarinin calisanin ihtiyacini karsilamadigi durumlarda bireysel erisilebilirlik diizenlemeleri
degerlendirilir ve ihtiyac dogrultusunda saglanir.

Bu diizenlemelers; fiziksel calisma alani, yardimci teknolojiler, bilgi ve iletisim yontemleri, calisma araclari, gérevlerin
yuritilme bicimi veya calisma dizeniyle ilgili olabilir.

ihtiyaclarin belirlenmesinde engelli calisanin kendi gériisii esas alinir. Calisanin neye ihtiyac duyduguna iliskin
varsayimda bulunulmamasi esastir.

Erisilebilirlik dlizenlemesi talep edilmesi ise alim, terfi, performans veya diger ¢alisan siireclerinde kisinin aleyhine
kullanilamaz.
11. Performans, Geri Bildirim ve Gelisim

Performans degerlendirmesinin amaci; gérev beklentilerini acikliga kavusturmak, calisanin katkisini degerlendirmek,
gelisim alanlarini belirlemek ve mesleki gelisimi desteklemektir.

Degerlendirmeler gorev tanimi ve dnceden bilinen nesnel dlclitlere dayanir.

Performans stireci tek yonli bir degerlendirme olarak ytritilmez. Calisana geri bildirim verilir ve calisanin da
gorevleri, hedefleri, ihtiyaclari ve calisma kosullari hakkinda goriis bildirebilmesi saglanir.

Engellilik, saghk durumu, yasal izin kullanimi veya bireysel erisilebilirlik dizenlemesi talep etmis olmak performans
yetersizligi olarak degerlendirilemez.

Gelisim ihtiyaci bulunan durumlarda mimkiin oldugunca egitim, yonlendirme veya diger destekleyici yéntemlerden
yararlanilir.
12. Egitim, Ogrenme ve Mesleki Gelisim

Vakif, calisanlarin gorevlerini glivenli ve etkili bicimde yerine getirebilmeleri ve mesleki gelisimlerini stirdiirebilmeleri
icin 6grenme ve gelisim firsatlarini destekler.

Egitim ihtiyaclari; gorevin niteligi, calisanlarin gelisim alanlari, kurumsal ihtiyaclar, mevzuat degisiklikleri ve
faaliyetlerden edinilen deneyimler dikkate alinarak belirlenir.

Yeni calisanlarin uyum egitimi ile gorev icin gerekli teknik veya kurumsal egitimlere erisimi saglanir.

Egitim ve mesleki gelisim firsatlarina erisimde esitlik gozetilir. Egitimlerin erisilebilir olmasi ve gerektiginde bireysel
erisilebilirlik diizenlemelerinin saglanmasi esastir.

Calisanlarin bilgi ve deneyimlerini paylasmalari ve kurumsal 6grenmeye katkida bulunmalari desteklenir.

13. is Saghg, Giivenligi ve Saha Giivenligi

Vakif, calisanlarin saglk ve glivenligini korumak amaciyla yurirlikteki is sagligi ve glivenligi mevzuat dogrultusunda
gerekli dnlemleri alir.

Calisma ortamindaki fiziksel, ergonomik, biyolojik ve psikososyal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve mimkiin
oldugunca kaynaginda azaltilmasi esastir.

Saha calismalari, seyahatler, etkinlikler, uzaktan calisma ve olagan calisma alani disinda ytrtiilen gorevler, faaliyetle
baglantili saglik ve glivenlik riskleri bakimindan degerlendirilir.

is kazalari, ramak kala olaylar ve ciddi saglik veya giivenlik riskleri bildirilir ve gerekli 6nlemler alinir.

Acil durum ve tahliye planlarinda engelli calisanlarin erisim, iletisim ve destek ihtiyaclari dikkate alinir.

14. Calisan Refahi ve Psikososyal Risklerin Onlenmesi

Calisan refahi yalnizca calisanin kisisel dayanikliligina veya kendi basina stresle bas etmesine bagl bir konu olarak
degerlendirilmez.

is yiikii ve is temposu, gorev belirsizligi, uzun veya diizensiz calisma siireleri, yetersiz destek, calisanlarin gorevleri
Gizerindeki kontrollinlin gereksiz bicimde sinirlandiriimasi, is glivencesine iliskin belirsizlik, ayrimcilik, taciz, yildirma,
catisma, travmatik olaylara veya agir insan hikayelerine stirekli maruz kalma gibi psikososyal riskler calisma yasaminin
bir parcasi olarak degerlendirilir.
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Vakif, bu risklerin yalnizca sonuglariyla ilgilenmek yerine miimkiin oldugunca nedenlerini belirlemeyi ve calisma
diizeninde gerekli 6nleyici iyilestirmeleri yapmayi amaclar.

Calisanin psikososyal destek istemesi, saglik veya refahiyla ilgili bir sorun bildirmesi nedeniyle damgalanmasi,
dislanmasi veya olumsuz muameleye maruz birakilmasi kabul edilmez.

ihtiyac halinde ve kurumsal imkanlar dogrultusunda yetkin dis uzman veya hizmet saglayicilardan destek alinabilir.

15. is Yiikii ve is-Yasam Dengesi
Gorevlerin ve is yikinin gercekci, dengeli ve siirdirlebilir bicimde planlanmasi gozetilir.

Surekli fazla calisma, asiri is yliki veya dinlenme hakkini ortadan kaldiran calisma diizenlerinin olagan calisma bicimine
doénlismemesi esastir.

Faaliyetlerin niteligi nedeniyle dénemsel yogunluk yasandigi durumlarda calisanlarin saglik ve dinlenme ihtiyaclari
dikkate alinir.

Calisanlarin izinlerini fiilen kullanabilmesi desteklenir.

16. Saygili Calisma Ortami

Vakif calisma ortaminda ayrimcilik, taciz, cinsel taciz, yildirma, tehdit, siddet, asagilama, dislama, istismar ve yetkinin
koéttye kullaniimasini kabul etmez.

Yoneticiler ve diger calisanlar gérevlerinden veya kurumsal konumlarindan kaynaklanan giic ve yetkiyi baskalari
lizerinde baski kurmak veya kisisel menfaat saglamak amaciyla kullanamaz.

Bu nitelikteki davranislarin calisan, yénetici, gonilll, danisman, hizmet saglayici veya Vakif faaliyetleri sirasinda temas
edilen baska kisiler tarafindan gerceklestirilmesi halinde calisan glivenli bildirim yollarina basvurabilir.

Ayrimcilik ve tacizle ilgili konularda Ayrimcilikla Micadele ve Cinsiyet Esitligi Politikasi; koruma riski bulunan
durumlarda Koruma Politikasi uygulanir.
17. Calisan Katilimi ve Goriislerini ifade Etme

Calisanlarin kendi gorevleri, calisma kosullari, is ylkleri, karsilastiklari riskler ve kurumsal uygulamalar hakkinda goéris
ve Onerilerini ifade edebilmeleri desteklenir.

Calisani dogrudan etkileyen dnemli degisikliklerde miimkiin ve uygun oldugu 6lciide calisanin gérisiinin alinmasi
gozetilir.

Calisanin saygili bicimde farkli goris aciklamasi, 6neride bulunmasi veya kurumsal bir uygulamayi elestirmesi tek
basina olumsuz muamele nedeni olamaz.

18. Gizlilik, Kisisel Veriler ve Dijital Calisma Araclari

Calisanlara iliskin kisisel veriler hukuka uygun, belirli ve gerekli amaclarla ve ihtiyacla sinirli olarak islenir.

Saglik, engellilik, erisilebilirlik diizenlemeleri, destek basvurulari ve diger 6zel nitelikteki bilgiler yalnizca gérev ve yetki
kapsaminda erismesi gereken kisiler tarafindan islenebilir.

Calisanlar da gorevleri sirasinda 6grendikleri kisisel, kurumsal veya gizli bilgileri yetkisiz kisilerle paylasamaz.

Calisan faaliyetlerini veya performansini izlemek amaciyla kullanilan dijital sistemlerin hukuka uygun, gerekli, 6lcili ve
amacla sinirli olmasi; calisanlarin bu uygulamalar hakkinda uygun bicimde bilgilendirilmesi esastir.

Yapay zeka veya otomatik degerlendirme sistemleri calisanlar hakkinda insan degerlendirmesinin yerini alan, ayrimci
veya aciklanamaz kararlarin tek dayanagi olarak kullanilamaz.

Kisisel veriler ve dijital glivenlik bakimindan Veri ve Dijital Glivenlik Politikasi uygulanir.

19. Cikar Catismasi ve Kurumsal Kaynaklar

Calisanlar, gorevlerini tarafsiz bicimde yerine getirmelerini etkileyebilecek gercek, olasi veya goriinirdeki cikar
catismalarini aciklar.

Cikar catismasi bulunan calisan ilgili karar veya degerlendirme siirecinden cekilir.
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Vakif kaynaklari, araglari, bilgi sistemleri, mali imkanlari ve kurumsal iliskileri kisisel menfaat amaciyla kullanilamaz.
Risvet, usulsiiz menfaat, kayirmacilik ve diger yolsuzluk veya usulstizliik bicimleri kabul edilmez.

Bu konularda Yolsuzluk ve Usulsiizliigii Onleme Politikasi uygulanir.

20. Calisan Bildirimleri ve Basvurular

Calisanlar; calisma kosullari, ayrimcilik, taciz, erisilebilirlik, is sagligi ve glivenligi, kisisel veriler, yolsuzluk, koruma riski
veya diger kurumsal uygulamalar hakkinda gors, sikayet veya ihlal bildiriminde bulunabilir.

Bildirim yollarinin giivenli, erisilebilir ve miimkiin oldugunca gizliligi koruyacak bicimde ydrittlmesi esastir.

iyi niyetle bildirimde bulunan, bilgi saglayan veya degerlendirme siirecine katilan calisan bu nedenle baskiya, tehdide,
ayrimciliga, dislanmaya veya herhangi bir olumsuz muameleye maruz birakilamaz.

Basvurularin alinmasi ve degerlendirilmesinde Kapsayici Geri Bildirim ve Yanit Politikasi ile konunun niteligine gore ilgili
diger politikalar uygulanir.

21. izinler ve Calismaya Ara Verme

Yillik izin, hastalik, dogum, ebeveynlik, mazeret ve diger yasal izinler ylrirliikteki mevzuat dogrultusunda kullandirilir.
Calisanlarin izin haklarini kullanmalari nedeniyle olumsuz muameleye maruz birakilmasi kabul edilmez.

Saglik veya diger kisisel nedenlerle calismaya ara verilmesini gerektiren durumlar calisanin mahremiyeti gozetilerek ele
ahinir.

22. Gorev ve Calisma Diizenindeki Degisiklikler

Calisanin gorevi, sorumluluklari, calisma yeri veya calisma diizeninde 6nemli degisiklikler yapilmasi gerektiginde
ylrarlikteki mevzuat, is sozlesmesi, kurumsal ihtiyaclar ve calisanin haklari birlikte dikkate alinir.

Degisikligin calisan bakimindan saglik veya erisilebilirlik etkileri bulunuyorsa degerlendirme calisanla birlikte yapilir.

Kurumsal degisiklikler miimkiin oldugunca acik ve zamaninda iletisimle ytrGtalir.

23. is iliskisinin Sona Ermesi

is iliskisinin sona ermesine iliskin siirecler yiiriirliikteki mevzuat, is sézlesmesi, esitlik, hakkaniyet ve insan onuruna
saygl ilkeleri dogrultusunda yurutdldr.

Ayrimci nedenlerle, yasal haklarin kullanilmasi veya iyi niyetle bildirimde bulunulmasi nedeniyle is iliskisinin sona
erdirilmesi kabul edilmez.

is iliskisinin sona ermesi sirasinda kurumsal varliklarin iadesi, yetkilerin ve dijital erisimlerin kapatiimasi, gerekli gérev
ve bilgi devri ile kisisel ve kurumsal verilerin korunmasina iliskin islemler tamamlanir.

Miimkin ve uygun oldugu durumlarda ayrilan calisanin deneyimine iliskin gérusleri alinabilir ve kurumsal 6grenme
amaciyla degerlendirilebilir.

24, Goérev ve Sorumluluklar

Genel Kurul, bu Politikayi ve Politikada yapilacak degisiklikleri onaylar.

Yonetim Kurulu, Politikanin kurumsal diizeyde uygulanmasini gozetir ve calisan yénetimine iliskin gerekli kurumsal
diizenlemelerin olusturulmasini saglar.

insan Kaynaklari Birimi, gdrev ve yetkileri kapsaminda ise alim, ise baslangic, calisan kayitlari, izinler, performans ve
gelisim, egitim, calisan refahi ve is iliskisinin sona ermesine iliskin calisan siireclerinin ytrittlmesini koordine eder.

Yoneticiler, sorumluluk alanlarindaki calisanlara adil ve saygili davranmak; gorev beklentilerini acik bicimde iletmek; is
yuka, saglk, gtivenlik ve erisilebilirligi gozetmek ve calisanlarin gorislerini ifade edebildigi bir calisma ortamina katkida
bulunmakla sorumludur.

Calisanlar, gorevlerini ylrarlikteki mevzuata, is s6zlesmelerine ve Vakfin kurumsal politikalarina uygun bicimde yerine
getirir; calisma ortamindaki ciddi riskleri ve ihlalleri belirlenen yollarla bildirir.
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Denetim ve etik konularinda Denetim Kurulu ve Etik Kurulu, Vakfin yénetim yapisinda kendilerine tanimlanan gérev ve
yetkiler cercevesinde hareket eder.

25. Egitim, izleme ve Siirekli iyilestirme

Bu Politikanin calisanlar, yoneticiler ve calisan siireclerinde gorev alan kisiler tarafindan bilinmesi saglanir.

ise alim, yoneticilik, performans degerlendirmesi, erisilebilirlik, is saghgi ve giivenligi, ayrimciligin énlenmesi, koruma,
veri glivenligi ve calisan refahi gibi alanlarda ihtiyac dogrultusunda egitim ve bilgilendirme yapilir.

CGalisma kosullari, calisan geri bildirimleri, is sagligi ve givenligi bulgulari, is ytki ve psikososyal riskler, erisilebilirlik
ihtiyaclari, egitim ve gelisim ihtiyaclari ve diger ilgili bulgular kurumsal iyilestirme amaciyla degerlendirilebilir.

Calisanlara iliskin izleme ve degerlendirmelerde kisisel verilerin korunmasi ve mahremiyet gozetilir.

Bu Politika her yil Kasim ayinda gézden gecirilir. Mevzuatta veya Vakfin calisma yapisinda nemli bir degisiklik olmasi
halinde daha erken gozden gecirilebilir.

26. Hukuki, Ulusal ve Uluslararasi Dayanaklar

Bu Politika basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi; 4857 sayili is Kanunu; 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu; 5378
sayili Engelliler Hakkinda Kanun; 6701 sayil Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu; 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu; 6098 sayili Tlirk Borclar Kanununun uygulanabilir hiiklimleri; Birlesmis Milletler Engellilerin
Haklarina iliskin Sdzlesme ve Tiirkiye bakimindan yiiriirliikte bulunan ilgili Uluslararasi Calisma Orgiitii sézlesmeleri
cercevesinde uygulanir.

ilgili mevzuatin emredici hiikiimleri ile bu Politika arasinda farklilik bulunmasi halinde yiiriirliikteki mevzuat esas alinir.

27. Yirirlik ve Gozden Gegirme

Bu Politika, Oziirliiler Vakfi Genel Kurulu tarafindan 20 Subat 2026 tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte yiiriirlige
girmistir.

Politika her yil Kasim ayinda gézden gecirilir. Mevzuatta, Vakfin kurumsal yapisinda veya uygulama ihtiyaclarinda

o6nemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde olagan gézden gecirme dénemi beklenmeden yeniden
degerlendirilebilir.

Politikanin uygulanmasindan Oziirliiler Vakfi Yénetim Kurulu sorumludur. Politika, Vakfin internet sitesinde yayimlanir
ve kapsamindaki kisilerin erisimine sunulur.

Politikada yapilacak degisiklikler Genel Kurulun onayiyla yrirlige girer.
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